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Apdés um ano marcado por desafios relevantes e
Importantes aprendizados, apresentamos o segundo
Relatorio de Sustentabilidade da AG-FIPS, referente ao ano
de 2025.

Este documento reafirma nosso compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade socioambiental e a
geracao de valor sustentavel para todos os nossos publicos
de relacionamento. Ao longo do periodo, avancamos de
forma consistente na consolidacao de praticas alinhadas as
melhores diretrizes de sustentabilidade, fortalecendo nossa
governanca e integrando, de maneira cada vez mais
estruturada, os aspectos ESG a estratégia do negocio.

Em 2025, registramos avancos significativos, como a
reducao das emissdes atmosféricas, o0 aumento da
representatividade feminina em nosso quadro de
colaboradores e a ampliacao do volume de residuos
destinados a reciclagem. Esses resultados refletem a
evolucao dos NOsSsos processos € 0 engajamento continuo
das nossas equipes, reforcando nossa capacidade de crescer
com responsabilidade.

— KEFIPS

Destacamos também a ampliacao da malha ferroviaria, um
marco relevante para o desenvolvimento da companhia,
alinhado a nossa ambicao de dobrar essa extensao até 2030.
Esse avanco fortalece nosso papel na promocao de solucdes
logisticas mais eficientes e sustentaveis para o pais.

Seguimos evoluindo em nossas metas de sustentabilidade,
com foco em diversidade, equidade e inclusao, seguranca
operacional e gestao eficiente de recursos naturais, sempre
orientados pela ética, inovacao e exceléncia.

Reafirmamos, assim, Nnosso compromisso com um futuro
mais sustentavel, pautado na melhoria continua, na
disciplina de execucao e na geracao de valor compartilhado,
guiados pelos nossos principios: Eficiéncia, Pessoas,

Integridade, Colaboracao e Seguranca.
fi

Tegon Kefed H

Edison Citelli afael Hipdlit
Diretor de Operacoes Diretor Administrativo Financeiro




SOBRE O
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

O Relatério de Sustentabilidade de 2025 da Associacao
Cestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (AG-FIPS)
apresenta, de forma consolidada, as praticas ambientais,
sociais e de governanca corporativa referentes as
atividades desenvolvidas pela cessiondria no periodo
compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2025.
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O documento evidencia o compromisso continuo da AG-
FIPS com a eficiéncia operacional, a seguranca, a
sustentabilidade e o desenvolvimento humano,
destacando o0s avancos em obras estratégicas, programas
de capacitacao, Iniciativas de responsabilidade
socioambiental e acdes voltadas a saude, bem-estar e
valorizacao dos colaboradores.

Além de consolidar os resultados das operacdes e
Investimentos realizados,

0 alinhamento as normas
regulatdrias e contratuais, e o compromisso da FIPS em
gerar valor compartilhado para os stakeholders, integrando
a exceléncia operacional a preservacao ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel do Porto de Santos.
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INFORMAGOES DO
EMPREENDIMENTO

Desde 1° de outubro de 2023, a AG-FIPS é responsavel pela

que contornam as margens direita e esquerda do Porto
Organizado de Santos, em parceria com a Autoridade Portuaria de
Santos (APS), conforme previsto no Contrato DIPRE 01/01.2022

Diariamente, a AG-FIPS recebe as trés operadoras ferroviarias
gue acessam o porto — — e atende 19 terminais
portuarios, movimentando diferentes tipos de carga, com
destaque para graos, fertilizantes e celulose.

GRI 2-1, 2-6, 2-7, 2-8 ———

— KEFIPS

Trata-se de um sistema complexo. Cada terminal possui seu
proprio modelo de gestao, nivel de infraestrutura e grau de
inovacao, e a atuacao simultanea das diversas operadoras
ferroviarias gera um grande volume de dados e informacdes. Se
nao forem geridos de forma organizada e integrada, esses dados
podem comprometer tanto a eficiéncia do transporte ferroviario
quanto a produtividade dos terminais. A relacao direta entre esses
fatores esta sintetizada na figura a seguir.
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A COMPLEXIDADE DO SISTEMA FERROVIARIO DO PORTO DE SANTOS:

SOLUGOES CORPORATIVAS E PADRONIZAGAO NA FIPS (FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS) - RELATORIO ANUAL 2024
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Por outro lado, a troca constante de informacdes entre os atores
do setor portudrio e ferrovidrio permite uma visao sistematica e
planejada, promovendo maior harmonia na operacao da ferrovia
e dos terminais portuarios.
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A COMPLEXIDADE DO SISTEMA FERROVIARIO DO PORTO DE SANTOS:

SOLUGOES CORPORATIVAS E PADRONIZAGAO NA FIPS (FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS) - RELATORIO ANUAL 2024
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Os resultados obtidos demonstram que

1

reconhecido pelos diversos atores da comunidade portuaria e
ferroviaria.

A perspectiva é de que esses resultados positivos sejam
mantidos e ampliados nos proximos anos, com a conclusdo das
obras de expansao da capacidade instalada e a implantacao de
um sistema integrado de programacao entre a FIPS e as
concessionarias  ferroviarias. Essa ferramenta permitira
acompanhar, medir e assegurar premissas essenciais, como o
atendimento aos terminais portuarios, a formacao e liberacao dos
trens nos horarios corretos nas origens, a chegada pontual nos
intercambios, os tempos de circulacao e outros indicadores
operacionais criticos.
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A FIPS possui 07 bases
operacionais ativas, sendo 04
localizadas em Santos
(Margem Direita) e 03 em
Guaruja (Margem Esquerda).

Essas bases incluem areas
administrativas responsaveis
pela gestao da malha
ferroviaria, almoxarifados para
armazenamento de materiais,
além de locais destinados ao
abastecimento e manutencao
de locomotivas e pontos de
troca de turno das equipes
operacionais.

BASE OPERACIONAL VALONGD

PONTE SOBRE O CANAL DE BERTIOGA

BASE DE MANUTENCAO DA FONTE DE BERTIOGA,

/ BASE VIA PERMANENTE CONCEICAOZINHA

CENTRO DE MANUTENCAD INTEGRADO (CMI)

GRI 2-1, 2-6
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BASE OPERACIONAL CONC

*OSTO DE MANUTENCAD DE LOCOMOTIVAS

SEDE E BASE OPERACIONAL SANTA

BASE OPERACIONAL CORREDOR DE EXPORTACAD
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de reducao nas emissoes T
atmosféricas

de mulheres

49.728.016 S50




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE |
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Descricao geral do organograma, suas atividades

e servicos realizados no exercicio

De forma geral, no ultimo exercicio,

, assegurando o cumprimento integral de
suas finalidades estatutarias e contratuais e contribuindo para a
conducao responsavel e sustentavel das atividades da Associacao.

Nesse contexto, o Conselho de Administracao exerceu seu papel
estratégico de orientacdo e supervisao da gestdo, atuando de
forma diligente nos principais temas relacionados a entidade.
Destacaram-se, entre suas atribuicoes, a avaliagcao e aprovacao
do orcamento para o exercicio de 2025, a aprovacao do Plano
Diretor da Associacdao, o acompanhamento dos trabalhos da
auditoria contabil e a analise de contratos cujo valor de alcada
demandou a deliberacao do orgao colegiado, inclusive aqueles
firmados com partes relacionadas.

As decisdes do Conselho de Administracao foram fundamentadas
em recomendacgoes emitidas pelos comités de assessoramento,
que se reidnem, no minimo, trimestralmente ou sempre que
houver temas pertinentes as suas competéncias. Ao longo do
exercicio de 2025, os comités realizaram, em média, oito reuniodes,
contribuindo para o fortalecimento da governanca e para a
qualificacao do processo decisorio.

A Diretoria Executiva, por sua vez, manteve a conduc¢ao das
atividades operacionais e administrativas da AG-FIPS,
assegurando a implementacao das diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho de Administracao e o cumprimento das obrigacoes
contratuais e regulatdrias aplicaveis. Suas acdes estiveram
alinhadas as melhores praticas de gestao, com foco na eficiéncia
operacional, na integridade dos processos e na sustentabilidade
Institucional.
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No exercicio de 2025, o Comité de Etica e Conduta, responsavel
por receber, analisar e encaminhar os registros realizados por
meio do canal de denlncias da AG-FIPS,

para
conduzir a apuracao dos relatos recebidos, reforcando a
transparéncia, a imparcialidade e a credibilidade dos processos
internos.

O sistema de governanca da AG-FIPS também contou com o
apoio de auditoria externa independente, responsavel por avaliar,
entre outros aspectos, a integridade dos processos e 0os eventuais
riscos envolvidos nas atividades da Associacao. O ultimo exercicio
fiscal foi auditado no primeiro trimestre deste ano, e o respectivo
relatorio, contendo o0s apontamentos e recomendacdes, sera
submetido a apreciacao e aprovacao da Assembleia Ceral em sua
reuniao ordinaria prevista para o final do més de abril.

v

1.Publicacao do 1° Relatério de Administracao;

2.Realizacao do previsto
no Contrato de Cessao;

3.Realizacao de treinamento dos colaboradores
a respeito dos valores da AG-FIPS; programa de
ética e canal de denlncia

4, sao geridos por empresa
terceirizada;

5.Implantacao do mapeamento de riscos;

6.Implantacao do

7.Fiscalizacoes realizadas em conjunto pelo

GRI 205-2 —— — B=FIPS

No que se refere as atividades de compliance, gestao de riscos e TCU/ANTT/ANTAQ e APS.

governanca realizadas em 2025, destacam-se as seguintes
Iniciativas:
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Descricao dos 6rgaos estatutarios e seus membros

A AG-FIPS observa a estrutura minima prevista no subitem 3.1
do Anexo XV do Contrato de Cessao (Diretrizes Minimas de
Estrutura Juridica e de Governanca para Constituicao da
Entidade), composta pelos seguintes érgaos: (i) Assembleia Geral,
(i) Conselho Fiscal, (iii) Conselho de Administracao; e (iv) Diretoria
Executiva.

O organograma a seguir apresenta os

, refletindo a composicao e a distribuicao de
responsabilidades entre os diferentes 6rgaos estatutarios da
Associacao.

Cada um desses érgaos desempenhou papel fundamental no
cumprimento das finalidades estatutarias e contratuais da AG-
FIPS, conduzindo decisdes estratégicas, monitorando a execuc¢ao
de politicas internas, garantindo conformidade regulatdria e
promovendo praticas de governanca e sustentabilidade
consistentes com as melhores praticas do setor.

GRI 2-12 ——

DIRETORIA EXECUTIVA

— kzFIPS

Edison Geraldo Citelli

o) () () (B

Joao Almeida

Rafael de Souza Hipdélito

Jorge Amaral Daniela Soares Rafaela Franquini

Titular - MRS Titular - VLI

Titular - RUMO

Fabricio Oliveira

Evandro Pause

Conselheiro .
Conselheiro

Coordenador

Patricia Ramos Marcelo Cardoso
Titular - RUMO Titular - VLI

José Geraldo

Ferreira

Titular - MRS

Thiago Lima Rafael
Conselheiro Langoni
Coordenador Conselheiro

Ricardo Saar Raquel Basques

Guilherme

Fabricia Gomes Altamir Perottoni

. " Koettker Conselheiro Junior
DAL = LlE RUE S Titular - MRS Coordenador Conselheiro
) Al'cantara Rute Nunes Ane Menzes e B.raS|I Fabricia Gomes
Perpétuo Conselheiro

Titular - RUMO Titular - VLI

Titular - MRS

Conselheiro
Coordenador
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Evandro Schmidt Pause

Thiago de Oliveira Lima

[ )

Cristiano Carvalho

=

L. Fabricio Rezende
CONSELHO DE de Oliveira
ADMINISTRACAO Presidente

Altamir Perottoni Junior

Fabricia Gomes de Souza

Rafael Agostinho
Rocha Langoni

CONSELHO FISCAL

GRI 2-12

vy — }E = [ =]

Roque Hulse
RUMO

Marcia Mara
Chaves de Resende
VLI

Stephanie Eleonora
Mecklen
MRS
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Etica e compliance

No exercicio de 2025, o Comité de Etica e Conduta, responsavel
por receber, analisar e encaminhar os registros realizados por
meio do canal de denuncias da AG-FIPS,

, reforcando a
transparéncia, a imparcialidade e a credibilidade dos processos
internos.

O Cédigo de Etica e de Conduta, documento que orienta a
conduta de colaboradores e terceiros que prestam servicos a
AG-FIPS ou que atuam em conjunto com a Associacao, representa
o compromisso da AG-FIPS com a integridade, a transparéncia e a
responsabilidade nas relagcdes profissionais e institucionais.

Em 2025, destacam-se os seguintes resultados do Programa de
Conformidade e Etica:

GRI 2-23; 2-26; 2-27 —— — E=FIPS

denuncias recebidas por
meio do canal oficial;

980/@ das denuncias
devidamente resolvidas

para todos os
colaboradores,
Incluindo estagiarios

Sobre Etica e Complience € aprendizes;
0/ dos colaboradores
(4] treinados
538 h capacitacdo
realizadas
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GRI 3-1,3-2 —— — ESFIPS

Materialidade

A materialidade é o processo que permite identificar e priorizar
os temas mais relevantes para uma organizag¢ao e seus publicos de
relacionamento, considerando os impactos gerados por suas
atividades e sua influéncia na sustentabilidade do negdcio.

O estudo de materialidade foi conduzido a partir de uma analise
criteriosa e estruturada, possibilitando uma avaliacdo abrangente
dos efeitos positivos e negativos de nossas operacoes nos aspectos
ambiental, social e economico.

Buscamos compreender a relevancia desses temas para a
organizacao e seus stakeholders, bem como identificar acées para
mitigacao de riscos e fortalecimento de oportunidades,
orientando nossa estratégia de sustentabilidade e contribuindo
para uma tomada de decisdes mais robusta, transparente e
responsavel.
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NOSSA ESSENCIA

A Esséncia FIPS representa o cerne da nossa organizacao, traduzindo nossas crencgas,
proposito, principios e aspiracao em uma cultura viva e pulsante.

Sua implementacao nao é apenas um exercicio tedrico, mas sim uma jornada continua de
integracao, alinhamento e fortalecimento de nossas praticas e valores. O compromisso de
todas as areas reflete esse avanc¢o, garantindo que a cultura organizacional da FIPS nao
apenas exista, mas seja vivida e aplicada em cada decisao, processo e interacao

O desenho da Esséncia FIPS simboliza essa conexao. Ele representa o que carregamos, o
que nos move e a base sobre a qual construimos nosso futuro. Mais do que um simbolo, &
a materializacao do nosso propoésito e da direcao que buscamos seguir.

Crencas: O que caregamos
Principios: Nossa base

Propésito: O gue nos move
Aspiracao: Aonde queremos chegar!

GRI 2-1, 2-5
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O transporte
ferroviario é uma
alavanca
importante para
o crescimento
sustentavel do
Porto de Santos.

= NOSSA

A FIPS é um ativo Os bons resultados
publico estratégico sao sempre alcancados
que deve atender por pessoas: elas sao

todos os us

udrios o principal ativo de

com independéncia qualquer organizacgao.

e isonomia.

|

GRI 2-1,2-5 —— — E=FIPS

Tornar-se um caso de sucesso no modelo de autogestao no Brasil e
um simbolo de parceria estratégica no setor, desenvolvendo as
melhores praticas de governanca, gestao e planejamento.

Com exceléncia na gestdo da
malha ferroviaria do Porto de
Santos, agregamos valor a
cadeia logistica brasileira.

H

A busca pela Pessoas er.ngajadas Respeita.r as pessoas
eficiéncia, com e um ambiente de e cumprir os .
responsabilidade, trabalh? saudavel compromissos assumld.os
deve estar sao o alicerce para é essencial para garantir
presente em nosso a construcao de relacionamentos

dia a dia. bons resultados saudaveis e duradouros.

duradouros.

Trabalho em
conjunto, com
empatia, para
alcancar o melhor
resultado para todos.

—

A seguranca das
pessoas é
prioridade sobre
qualquer outro
tema.
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— kZFIPS

RESULTADOS DE SEGURANCA FERROVIARIA

A seguranca € um dos principios fundamentais da FIPS, refletindo o
COMPromisso permanente com a preservacao da vida, a integridade das
pessoas € a mitigacao dos riscos associados as suas atividades. O
monitoramento sistematico de indicadores permite acompanhar o
desempenho operacional, identificar tendéncias e direcionar acoes
preventivas de forma cada vez mais eficaz.

Durante o periodo, houve um aumento nas ocorrencias em relacao ao ano
anterior:

Neste sentido, diversas medidas
foram tomadas para entender e
mitigar as principais causas das
ocorréncias do ano passado. Essas
Iniciativas  buscaram  direcionar

amdentes esforcos para O aumento da
NO aNO scguranca operacional.

As acdes para reducao de acidentes ferroviarios envolvem o reforco de
auditorias e treinamentos em terminais de terceiros, melhorias em
passagens e sinalizacao para evitar abalroamentos, foco no fator humano
Ccom capacitacao e monitoramento Na operacao, e medidas preventivas na
Manutencao com inspecdes e sistemas de controle.

No geral, as iniciativas combinam tecnologia, capacitacao e maior controle
dos processos para reduzir riscos operacionais.

0,94%
48,61%

taxa de

frequéncia
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EFICIENCIA, SUSTENTABILIDADE
E SEGURANCA

A FIPS vem investindo em obras estratégicas, com foco na melhoria da
seguranca, eficiéncia operacional e integracao urbana, promovendo
desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida para a comunidade local.

Localizada na Margem Direita, a passarela é destinada exclusivamente a
travessia de pedestres, garantindo seguranca, acessibilidade e conexao
direta com a area do Valongo. A obra proporciona a interligacao do centro
histérico ao Parque Valongo, promovendo integracao com a comunidade e
atendendo as demandas do transporte ferroviario local.

Na Margem Esquerda, o TEG recebeu melhorias significativas que
permitem a interligacao de trés ramais ferroviarios, otimizando processos
operacionais € ampliando a capacidade de exportacao de commmodities, de
55mtpa para 7mtpa. A reestruturacao do layout ferroviario possibilita a
circulacao de trens de 84 vagodes, atendendo a expansao do terminal e
aumentando a eficiéncia logistica do porto.

AN

1/44 — REFIPS
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EFICIENCIA, SUSTENTABILIDADE
E SEGURANCA

Também na Margem Direita, esta obra garante a travessia segura entre a
Avenida Perimetral e o Canal do Mercado Municipal, regiao historicamente
considerada de alto risco. A intervencao integra o plano de desenvolvimento
urbano e portuario de Santos, promovendo mobilidade segura e
prevenindo acidentes rodoferroviarios, beneficiando pedestres e a operacao
do porto.

Localizada na Margem Direitg, a passarela sera uma travessia segura sobre
seis linhas férreas e a Avenida Cidade de Santos, atendendo ao fluxo diario
de funcionarios, passageiros de cruzeiros maritimos e ciclistas. A obra trara
beneficios operacionais para a ferrovia, eliminando desniveis e conflitos
entre pedestres e veiculos, consolidando um modelo de mobilidade urbana
Mais seguro e sustentavel.

Essas obras estruturantes contribuem para a ampliacao da capacidade
.- ferroviaria, promovendo maior integracao entre terminais, eficiéncia no
.____‘\‘\'1*,“1‘,’.3,'::‘;’35" P transporte de cargas e reducdo de impactos operacionais, alinhando
L= ||

. crescimento logistico a sustentabilidade.

U UL
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GESTAO DE
RISCOS AMBIENTAIS

No que tange a Gestao de Riscos Ambientais, a AG-FIPS desenvolveu,

durante o periodo,
fortalecendo a seguranca

operacional e reduzindo potenciais impactos ao meio ambiente.

Entre as principais iniciativas realizadas em 2025, destacam-se:

Contrato com a Ambipar:
R“\ mantido para assegurar atendimento especializado e
7, Imediato em casos de emergéncias ambientais de maior
porte, possibilitando respostas rapidas e eficazes para
Minimizar impactos ambientais relevantes.

N%

GRI 306, 307 —— — P=FIPS

Aquisicao de kits de emergéncia ambiental:

cada base operacional da FIPS passou a contar com Kkits
especificos para o atendimento Inicial de pequenas
ocorréncias, garantindo agilidade e eficiéncia nas primeiras
acoes de resposta a situacdes de risco ambiental.

Sistema de Requisitos Legais - IUS Natura:

ferramenta utilizada para o monitoramento sistematico e o
cumprimento da legislacao ambiental aplicavel, assegurando
que as operacoes estejam alinhadas as normas regulatdrias e
promovendo a conformidade legal de forma continua.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da organizacao com a
prevencao de riscos, a protecao do meio ambiente e a gestao responsavel
de suas operacdes, contribuindo para a seguranga, a continuidade das
atividades e a sustentabilidade institucional.
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= POLITICA DE
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A AG-FIPS adota uma abordagem estratégica e integrada para a gestao
de Saude, Seguran¢a, Meio Ambiente e Sustentabilidade, reconhecendo
que a continuidade do negocio esta diretamente relacionada a protecao
das pessoas, a preservacao ambiental e a conducao responsavel de suas
operagoes. Nesse sentido, a Politica do Sistema Integrado de Gestao
estabelece diretrizes que orientam a organizacdo na prevencao de
riscos, no cumprimento da legislacao aplicavel e no fortalecimento de uma
cultura organizacional baseada na responsabilidade e na melhoria continua.

A politica esta fundamentada em objetivos claros, como a

, aléem da mitigacao dos impactos
ambientais decorrentes das atividades da empresa. Esses compromissos
sio acompanhados por indicadores de desempenho, como o indice de
Desempenho de Saude e Seguranca (IDS) e o

, que permitem monitorar a evolucao dos resultados ao
longo do tempo e apoiar a tomada de decisdes.

No ambito da

, COM base na avaliacao
de probabilidade e severidade, além da adocao de medidas de controle
conforme a hierarquia de mitigacao de riscos. Destacam-se, ainda, iniciativas
voltadas a capacitacao continua, a realizacao de inspecdes regulares, a
iINnvestigacao de incidentes e a promocao da saude fisica e mental dos
colaboradores.

Em relacao ao meio ambiente, a AG-FIPS reforca seu compromisso com
o uso responsavel dos recursos naturais, a prevencao da poluicdo e a
gestao adequada de residuos, sempre em conformidade com a legislacao
vigente. A empresa também investe em acdes de educacao ambiental e no
desenvolvimento de parcerias estratégicas que fortalecem praticas
sustentaveis ao longo de sua cadeia de valor.
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POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

Por fim, a politica de sustentabilidade esta orientada a melhoria continua,
por meio da padronizacao de processos, do estimulo a inovacao e do
estabelecimento de metas e indicadores claros. A comunicacao
transparente dos resultados e o reconhecimento de boas pr_éticas'-""'
contribuem para o engajamento de colaboradores e stakeholders e para
O aprimoramento permanente do Sistema Integrado de Gestao. =

Dessa forma, a AG-FIPS reafirma seu compromisso com a construgao de
um ambiente de trabalho seguro, com a protecao do meio ambiente e com
o desenvolvimento sustentavel, gerando valor para a sociedade e para todas

S

as partes interessadas. ——
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GESTAO DE EMISSOES E

GRI 302, 303, 305, 306 ———
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CONSUMO EFICIENTE DE RECURSOS

A AG-FIPS reconhece o papel estratégico da operacao ferroviaria na
promocao de uma logistica mais sustentavel e de baixo carbono, ao
reduzir a dependéncia do transporte rodoviario e contribuir diretamente
para a mitigacao das emissdes de gases de efeito estufa. Desde o inicio da
gestao da AG-FIPS, em outubro de 2023, foram estruturados processos de
monitoramento ambiental alinhados as melhores praticas do setor,
fortalecendo a gestao responsavel das operacoes.

As acles desenvolvidas priorizam a eficiéncia energética, a reducao das
emissoes atmosféricas, a gestao responsavel de residuos solidos e efluentes,
além do pleno atendimento as condicionantes legais e as normas
ambientais aplicaveis.

Em 2024, foi iniciada a coleta sistematica de indicadores ambientais da
FIPS, contemplando dados relacionados ao consumo de combustivel,
agua e energia elétrica, bem como a geracao de residuos. Essas
informacdes subsidiaram a definicdo de metas de desempenho e a
Implementacao de iniciativas de melhoria continua.

O monitoramento foi mantido ao longo de 2025, permitindo acompanhar a
evolucao dos resultados e orientar a tomada de decisdes, conforme
demonstrado nos indicadores apresentados a seguir.

r ——————————— E— QEIIIEE DI D S S S S S S S E— “
IL Emissoes atmosféricas { I Consumo de agua }
m3
TonCO2eq
(T o I B
Uso de Energia Elétrica { I Geracdo de Residuos |
| e Combustiveis j e ————— _
geracao total
consumo de ronoladas e residuos
wh €nergia elétrica .
destinados ao
consumo wonclacas @terro sanitarios
iros e diesel .
destinados

wneladas @ Feciclagem
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~. PLANO DE
‘(@ GERENCIAMENTO DE

RESIDUOS SOLIDOS

A AG-FIPS reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade ambiental por meio da implementacao do seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS). Elaborado em conformidade
com a legislacao vigente, especialmente com a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, o plano estabelece diretrizes para assegurar o manejo
ambientalmente adequado dos residuos gerados em suas operacoes,
contribuindo para a reducao de impactos ambientais, a protecao da saude
publica e a preservacao dos recursos naturais.

O PGRS estd estruturado com base nas etapas fundamentais do
gerenciamento de residuos —

— garantindo rastreabilidade, controle e
conformidade ao longo de todo o processo. Essas diretrizes orientam as
praticas adotadas nas bases operacionais da AG-FIPS, onde sao gerados
residuos provenientes de atividades operacionais, de manutencao e
administrativas.

A classificacdo dos residuos segue os critérios estabelecidos pela ABNT
NBR 10004:2004, que os categoriza em Classe | (perigosos) e Classe Il (nao
perigosos), sendo esta Ultima subdividida em e

GRI 306,103 —— — E=FIPS
Os residuos perigosos sao gerados, principalmente, em atividades de
manutencdo e no atendimento a ocorréncias ambientais, incluindo
mMateriais contaminados com oleo, graxa e produtos quimicos, Como aguas
oleosas, estopas, mantas absorventes, solventes, tintas, EPIs contaminados e
embalagens de produtos quimicos.

Os residuos nao perigosos, por sua vez, tém origem nas atividades
operacionais e administrativas, abrangendo materiais como residuos de
construcao civil, sucata metalica, madeira, residuos organicos, reciclaveis e
téxteis.

A AG-FIPS também assegura a rastreabilidade e a transparéncia na
gestao de residuos por meio do registro das informacoes de transporte
e destinacao final no Sistema Estadual de Gerenciamento Online de
Residuos Sdlidos (SIGOR). Além disso, relatorios periddicos de
mMovimentagcao de residuos sao encaminhados a Autoridade Portuaria de
Santos, reforcando o compromisso com a conformidade legal e a
governanga ambiental.

Dessa forma, o PGRS consolida-se como um instrumento essencial para
a gestao eficiente de residuos, prommovendo a melhoria continua dos
processos, a mitigacao de riscos ambientais e o alinhamento as melhores
praticas de sustentabilidade, contribuindo para uma operacao cada vez
Mmais responsavel e para o desenvolvimento sustentavel do setor portuario.
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INDICE DE
DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

O Indice de Desenvolvimento Ambiental da Antaq é formado por 38
indicadores especificos, organizados em quatro macro categorias:
econdmico-operacional, sociocultural, fisico-quimico e bioldgico-ecoldgico

O IDA foi elaborado com
, além dos requisitos estipulados no contrato de cessao e

legislacao, visando evoluir estes macrotemas:

¥ Conformidade legal

v

Gerenciamento de
residuos solidos

Gerenciamento de efluentes
Recursos hidricos

Educacao Ambiental

Eficiéncia energética

Emissoes atmosféricas
e ruido ambiental

Gerenciamento de risco

Fauna sinantrépica nociva

GRI 3-3 —

— KzFIPS

O IDA- FIPS apresentou evolucao significativa em relacao ao ano anterior,

encerrando

., consolidando-se

como ferramenta estratégica de monitoramento e melhoria continua do
desempenho ambiental.

~

3

_

.
4%

2024
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2025
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INDICE DE
DESENVOLVIMENTO

I Ds DE SEGURANCA

O Indice de Desenvolvimento de Seguranca (IDS) foi elaborado com
base nos requisitos das Normas Regulamentadoras aplicaveis as
atividades da FIPS e nos requisitos estabelecidos em contrato,
das
operagoes, cComo:
g’ Geral - Infraestrutura g’ NR 10 - Eletricidade
" NR 17 - Ergonomia g’ NR 33 - Emergéncia
b’ NR 24 - Instalacdo sanitaria n NR 24 - Vestiario

n’ NR 24 - Local para refeicao

Gri3-3 — 26/4. —— RIF1IPS

Como reflexo desse trabalho, o IDS apresentou evolucao consideravel no
periodo, consolidando-se como uma ferramenta estratégica de
monitoramento e melhoria continua do desempenho em seguranca do
trabalho.

(- )

66% | /5%

— J

METRnENy

— ) ol

_J

=




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE | AG-FIPS 2025 GRI 403

27/bly —— }E = [ =1

RESULTADOS DE
SEGURANCA PESSOAL

Os resultados relacionados a acidentes pessoais também evidenciam uma evolucao positiva no desempenho da organizacao, refletindo a efetividade das acoes
implementadas e o fortalecimento da cultura de prevencao. Na comparacao entre 2024 e 2025, observou-se:

reducao total de taxa de

DD\'D scldontes com reaerce  Lads 08%
reducao total de
Hitzz 50% 96,55%

afastamento
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EDUCACAO AMBIENTAL

A AG-FIPS reconhece a Educagdao Ambiental cormo uma ferramenta
transformadora, capaz de conscientizar colaboradores sobre os impactos
que Nnossas atividades podem gerar ao meio ambiente. Nesse contexto, o
objetivo das acdes executadas durante o periodo foram:

mMudancas de comportamento, a compreensao sobre os papéis e
responsabilidades de cada individuo, riscos ambientais e oS
colaboradores a participarem ativamente das acdes ambientais da
organizacao.

Nos Ultimos 12 meses, foram realizados treinamentos, campanhas e
iniciativas de engajamento com colaboradores préprios e contratados,
visando disseminar conhecimento e fortalecer a cultura de
responsabilidade socioambiental. As acdes de capacitacao abordaram
temas como coleta seletiva, uso de kits de emergéncia e praticas
sustentaveis no dia a dia, além de atividades desenvolvidas durante a
Semana do Meio Ambiente.

Ao todo, o calendario socioambiental das obra contabilizou:
reforcando a qualificagao das

@5 horas de equipes, a conformidade legal e
O treinamentos @ mitigacido de impactos

ambientais nas opera(;oes

GRI 302, 305, 306 ———

— KEFIPS

Ministramos aos colaboradores o no qual
foram detalhados os residuos que devem ser descartados em cada tipo de
coletor, a forma correta de utilizagcao das cacambas de armazenamento
temporario e o destino final de cada residuo. O

A capacitacao alcancou: Py

cerca 300

Como parte das acdes de engajamento voltadas a saude e ao meio
ambiente, também foi promovida uma iniciativa de conscientizacdo
sobre a prevencao a dengue. A acao incentivou os colaboradores a

contribuindo para evitar a
proliferacao e o surgimento de focos do mosquito.
A campanha alcancou:

o O video vencedor destacou um
colaborador e seu filho, que foi

premiado pela sua criatividade e

COLABORADORES interaciocom otema.
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EDUCACAO AMBIENTAL

Em outra frente de promog¢ao ao conhecimento e a conscientizagao
ambiental, durante a Semana do Meio Ambiente foram divulgados
conteudos educativos com lembretes de atitudes ambientalmente
responsaveis. Os temas abordados incluiram a poluicao plastica com
foco nos microplasticos presentes no cotidiano, além da divulgacao de
informacoes sobre Ecopontos nas cidades de Santos e Guaruja e
orientacoes sobre praticas sustentaveis no dia a dia.

Complementando as agées da Semana do Meio Ambiente, foi realizada
uma

A iniciativa buscou reforcar a mensagem
de que as praticas sustentaveis adotadas no ambiente de trabalho podem e
devem ser replicadas no ambiente familiar, promovendo momentos de
conexao, responsabilidade e cuidado com a natureza.

DIA MUNDIAL
CONEEAD MEIO AMBIE

)

Vocé sabiat
microplasticos esta

vez mais prese!
nosso

ajores desafios atua
muita
Ne -|_::'.|..|-:'Il r

reis 1 dos m
g residuos VISIvE LI
ik particulasmennres queslrnm.
4 foram encontrado

microplasticos rticwas
invisiveis a olho nu. EiE= )
e ate no ar.

i 5taC .centes em itens
ic ssticos estdo presen -
Os microplasticos« e pet
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Neste Dia Mundial do Meio Ambien
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compromisso com um fut
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BRIGADA FIPS E
O MEIO AMBIENTE ]

Durante o treinamento da brigada de emergéncia, em atendimento
a NR 23, capacitamos

COLABO
RADORES

sobre o uso do kit de
emergéncia ambiental.

Foram apresentados os componentes que compoem o kit, os EPIs
necessarios em caso de vazamento de produtos quimicos, a forma correta
de utilizacao de cada item, bem como os procedimentos para segregacao e
destinacao adequada dos residuos contaminados.
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GESTAO DE SEGURANCA

A AG-FIPS mantém uma gestao estruturada de Seguranc¢a do Trabalho,
baseada na prevencao, no monitoramento continuo e na participagao
ativa dos colaboradores, com o objetivo de garantir ambientes seguros,
atender aos requisitos legais e promover a melhoria continua das condicoes
de trabalho.

Como parte dessa estratégia, a empresa realiza uma rotina sistematica de
inspecoes de seguranca, fundamentais para identificar desvios, avaliar
riscos e propor melhorias nas frentes operacionais. Ao longo do periodo,
foram realizadas:

inspecdes de ) 5
Analise Inspecoes em
Comportamental frentes de trabalho

inspecoes em

inspecoes em 5O
pes condicoes de trabalho

alojamentos

Essa atuacao continua demonstra o

GRI 403 ——

— kzFIPS

A participacao dos colaboradores € um dos pilares da gestao de seguranca
da nossa organizacao. Nesse sentido, a empresa incentiva a identificacao
de riscos e o reporte de condicées inseguras, incidentes e
oportunidades de melhoria, promovendo a seguranc¢a individual e
coletiva. Como resultado desse engajamento, foram registrados

Q.A.

quase acidentes

relatos de comportamentos
seguros ou inseguros

relatos de condicdes inseguras

Esses registros evidenciam a participacao efetiva das equipes e o
fortalecimento de
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GESTAO DE SEGURANCA

No campo da capacitacdo, a organizacdo desenvolveu uma trilha
estruturada de treinamentos e agoes de conscientizagdao voltadas ao
fortalecimento da cultura preventiva e a gestiao de riscos. Essa trilha
contempla iniciativas como briefing e integracao de seguranca, aplicacao
das , programas de :
analise de ocorréncias, permissdes de trabalho, inspecdes e treinamentos
relacionados as Normas Regulamentadoras, incluindo

e o Programa de
Conservacao Auditiva (PCA), entre outros conteudos obrigatorios.

A capacitacao dos colaboradores é realizada prioritariamente de forma
presencial, complementada por treinamentos em formato onling,
garantindo alcance e flexibilidade no processo de aprendizagem. No
periodo avaliado, a aderéncia aos treinamentos atingiu 80%, com 831
pessoas treinadas em conteudos obrigatorios e uma

— KEzFIPS

Entre os treinamentos realizados, destacam-se formacgoes voltadas a
preparacao para emergéncias e a gestao de riscos operacionais, como
Brigada de Incéndio - nivel intermediario, Dire¢do Segura (tedrico e
pratico), Integracdo em Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SSMA),
Programa de Protecdo Respiratdria e capacitacdes relacionadas as
Normas Regulamentadoras, incluindo NR 05 (CIPA), NR 10 (Baixa Tensao),
NR 12 (Maquinas e Equipamentos), NR 20 (Combustiveis e Inflamaveis), NR
33 (Espaco Confinado), NR 34.5 (Trabalho a Quente) e NR 35 (Trabalho em
Altura). Também foram promovidas acdoes de sensibilizacao, como o
workshop sobre Seguranca Psicoldgica.

Além disso,
Entre essas
capacitacoes, destacam-se os treinamentos.

Liberacdo e z-l 3
29  Auterizacie

Investigacao
de Incidentes

Inspecoes de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente
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ACOES DE SEGURANCA

A AG-FIPS mantém um programa continuo de agdes voltadas a seguranca,
saude e bem-estar de seus colaboradores, alinhando prevencao de
acidentes, qualidade de vida e cuidado com o ambiente de trabalho.

, 0 bem-estar foi tratado como tematica central, abordado sob trés
perspectivas. saude, com foco na qualidade de vida; seguranca do
trabalho, enfatizando percepcdao de risco e colaboracdo; e meio
ambiente, estimulando reflexdes sobre como tornar o ambiente mais
seguro e sustentavel.

O conceito do cuidado como algo valioso foi traduzido na proposta das

, por meio de dinamicas interativas que reforcaram
valores essenciais para o dia a dia. Cada dinamica contemplou temas
como percepcao de risco, saide mental e expressao de sentimentos,
trabalho em equipe, atencdo e cumprimento de procedimentos,
comunicacdo e continuidade das atividades, agilidade e trabalho
dindmico, culminando com um quiz tematico de meio ambiente. Ao
final, a equipe conquistou um troféu personalizado, simbolizando que o
cuidado consigo, com os colegas e com 0 mundo € um tesouro a ser
cultivado diariamente.

GRI 302, 305, 306, 403 —— 33/44 —— RS F PSS

Além desta dindmica, a AG-FIPS promoveu outras iniciativas de
promoc¢ao a saude e ao bem-estar, como ginastica laboral, exames
meédicos periddicos € o projeto Bike Suco, que integra transporte
sustentavel e alimentacao saudavel.
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ACOES DE SEGURANCA

As campanhas sazonais tamlbém reforcaram a conscientizacdo em salde
e seguranca. Entre elas destacam-se: Verdo — altas temperaturas; Maio
Amarelo - prevencao no transito; Outubro Rosa e Novembro Azul -
cuidado com a satide da mulher e do homem.

As campanhas de +
outubro rosa e novembro d e
azu! obtiveram

Também foram realizadas agoes de promocao da saude e prevencao do
cancer de prostata e de mama, com foco no diagndstico precoce e No
cuidado continuo. Ao todo, foram realizados 198 testes de PSA,
contribuindo para a avaliacao da saude da prdstata e incentivando praticas
preventivas e a conscientizacao sobre a importancia da deteccao precoce.

atingidos

No ambito de preparagao para emergéncias, a organizacao aplicou quatro
simulados do Plano de Atendimento a Emergéncias (PAM), trés
simulados de emergéncia, além de 20 reunides e workshops
relacionados. Essas acdes reforcam a prontidao das equipes e a cultura de
prevencao de acidentes.

colaboradores

.Campanha:

Maio amarelo

INIRiA
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Agé Es D E SEG U RAN gA Os aprendizados da esperanca

No ultimo episddio de Na Rota da Vida, descobrimos que mesmo
Para ampliar a , d émpresa depois da dor, é possivel encontrar novos caminhos. Um relato que

lancou a websérie “Na Rota da Vida”, compartilhando o relato real e fala sobre forga, superagao e o poder transformador da esperanca.
emocionante do colaborador Américo e seus familiares. A iniciativa
evidencia a importancia de cada histdria e promove reflexao sobre cuidados
individuais e coletivos no transito, reforcando o compromisso da
Oorganizacao com a seguranga e o bem-estar fora e dentro do ambiente de
trabalho. '
' SEGURANGA NO TRANSITO
Y NN [5JEPISODIO 1 e —
A Y s As (in)certezas do amanh3

As (in)certezas do amanha

Alguns caminhos nos surpreendem e revelam licdes que jamais
Imaginamos viver. No episodio de estreia, somos convidados a
refletir sobre o quanto o amanha pode ser incerto €, a0 mesmo
tempo, precioso.

As marcas que ficam

Alguns caminhos nos surpreendem e revelam licdes
que jamais imaginamos viver. Neste episddio, somos
convidados a refletir sobre o quanto o amanha pode
ser incerto e, a0 Mesmo tempo, precioso.
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SAUDE E BEM-ESTAR

A AG-FIPS mantém uma gestdao de saude ocupacional voltada a
prevencao, assisténcia e promocao da qualidade de vida de seus
colaboradores. Ao longo de 2025, foram realizados:

exames
complementares

, com ampliacao dos
em cardiologia, psicologia,
oftalmologia, otorrinolaringologia e endocrinologia.

aléem de

A gestao de afastamentos, triagens ocupacionais e exames toxicoldégicos
(@dmissionais e por sorteio randdémico) contribuiu para o controle e
acompanhamento continuo da saude da equipe.

Como parte do cuidado com a saude mental, a organizacdo implantou o
Programa Acolher, destinado a identificacao, prevencao e mitigacao de
riscos psicossociais no ambiente de trabalho.

— KzFIPS

Complementando essa acao, foi realizado o diagnéstico de fatores de
risco psicossociais, conforme a Norma Regulamentadora 01 (NR-OI),
utilizando o —Management
Standards, com foco na prevencao de impactos a saude mental e no
fortalecimento do bem-estar organizacional.

atingindo 71 %

Ainda em 2025,

O servico oferece psicologos,
psicanalistas, coaches, terapeutas e nutricionistas, além de conteudos
exclusivos sobre ansiedade, estresse, exaustao e ferramentas de
autoconhecimento. Encerrando o ano, o ZenKlub registrou uma taxa de
ativacao de 25,38%.
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REMUNERACAO,
BENEFICIOS E
VALORIZACAO
PROFISSIONAL

A atua como elo com a Central de
Servicos Compartilhados (CSC), garantindo a gestdo da folha de
pagamento, beneficios e politicas internas.

reforcando o desenvolvimento de talentos e
reconhecendo o empenho dos colaboradores.

No mesmo periodo, foram concluidos acordos estratégicos de relevancia,
como o A
fortalecendo a valorizacao dos colaboradores e equilibrando a
sustentabilidade do negdcio com reconhecimento profissional.

GRI 401, 404, 405 ———

— kZFIPS

RECRUTAMENTO,
SELECAO E
ONBOARDING

A prioriza 0 aproveitamento interno,
promovendo oportunidades de crescimento por meio do programa
Trilhando Carreira, além de processos seletivos externos e mistos que
ampliam a participacao de colaboradores e candidatos do mercado.

O processo de onboarding é estruturado para garantir integracao
cultural, clareza de expectativas e aceleracao da curva de aprendizado.
Os novos colaboradores seguem trilhas de treinamento na Academia FIPS,
garantindo aderéncia aos processos e alinhamento as praticas
organizacionais.
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DESENVOLVIMENTO
HUMANO E
ORGANIZACIONAL

Na darea de Desenvolvimento Organizacional, a FIPS investiu em
programas estruturados de aprendizagem e evolucao profissional por meio
da Academia Interna,

a plataforma. Os programas incluem:

« Programa de Desenvolvimento de Lideranca: 6 mddulos, 1100 horas e
204 participacdes, fortalecendo competéncias de gestao.

o Programa Guardido: 4 modulos, 120 horas e 40 participacoes, voltado a
disseminacao de praticas de seguranca € prevencao.

« Programa Exploradores do Futuro: 5 moddulos, 200 horas e 120
participacoes, dedicado ao desenvolvimento de aprendizes e estagiarios.

Além disso, a iniciativa Multiplicadores Internos incentiva o
compartilhamento de conhecimento e boas praticas, enquanto o

GRI 404 —— — }E = =1

O programa FIPS Valoriza promove o reconhecimento institucional, com
629 registros no periodo, distribuidos entre :

e - consolidando uma
cultura de valorizacao do desempenho e comportamentos alinhados a
organizacao.

Programa de Desenvolvimento de

. Gerentes, Coordenadores, Lideres
Lideres

Inspetores, Técnicos de Seguranca e Instrutores de

Programa Guardiao :
treinamento

Programa Exploradores do Futuro | Aprendizes e Estagiarios

Todos os colaboradores que possuem conhecimento
Multiplicadores Internos gue aprimore o conhecimento interno e para a
aceleracao da aprendizagem do negdcio.

Academia FIPS Todos os colaboradores
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DIVERSIDADE,
INCLUSAO E
EXPERIENCIA DO
COLABORADOR

A AG-FIPS reforca seu compromisso com um ambiente de trabalho
inclusivo e plural por meio do , que promove agoes de
diversidade e inclusao, como letramento sobre temas de género, raca,
etnia, LGBTQIAPN+, etarismo e pessoas com deficiéncia (PcD). A
iniciativa contou com um episédio do podcast Papo nos Trilhos e totens
interativos com relatos de colaboradores fortalecem a cultura de respeito e
iInclusao.

A pesquisa de percepcao interna evidenciou um ambiente
mMajoritariamente saudavel, com em umaescalade0ab,
mostrando estabilidade e apontando oportunidades de melhoria continua.
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TERCEIROS

GESTAO AMBIENTAL

Para garantir a conformidade ambiental e promover a melhoria continua
das operacdes que atendem a AG-FIPS, sdo realizadas inspecoes
periédicas, tanto de campo quanto documentais, envolvendo as
empresas contratadas. Essas avaliacbes tém como objetivo identificar
oportunidades de aperfeicoamento, assegurar o cumprimento das normas
legais e internas e fortalecer a gestao ambiental em todas as frentes de
atuacao.

- Durante as inspecdes, sao analisados
Foram realizadas
aspectos como:

inspecoes
15 ambientais .Conformidade legal
em 2025

Gerenciamento de

. Gerenciamento de efluentes residuos solidos

Emissdes atmosféricas . Recursos hidricos
e ruido ambiental
. Educacdo Ambiental

. Gerenciamento de risco
. Fauna sinantrépica
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EDUCACAO AMBIENTAL

Dando continuidade as acdes voltadas ao fortalecimento das praticas
ambientais, a AG-FIPS realizou durante o Workshop de Meio Ambiente
com seus prestadores de servico terceirizados.

Para O encontro,

Durante o workshop, foram abordados temas como conformidade
ambiental, atendimento aos requisitos legais, esclarecimento de
davidas sobre documentacdes e identificacido de necessidades de
adequacoes nas operacoes.

Ainda pensando NO engajamento socioambiental de terceiros,
mensalmente foram realizados dialogos de meio ambiente nas obras
executadas por nossas contratadas, com o intuito de promover a
Educacao Ambiental e conscientizar os colaboradores da importancia de
preservar o Meio Ambiente.

Foram abordados termas como;

Aspectos e

v o o
Impactos Ambientais;

v Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos de Construcao Civil - PGRSCC;

Manuseio e armazenamento de produtos quimicos;

v Interpretacao das Fichas de Informacoes
dos Produtos Quimicos - FISPQs;

¥’ Segregacido de residuos e Coleta Seletiva
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TERCEIROS

EDUCACAO AMBIENTAL

Durante o periodo, tivemos um calendario de a¢des socioambentais repleto
de temas importantes e muito relevantes para atuacao da AG-FIPS com seus
terceiros. Estas agoes, realizadas em 2025, atingiram 100% do publico-alvo.

w2/ —— RSFIPS

JAN Dia Mundial da Educacao Ambiental

FEV Dia Mundial de Zonas Umidas; Dia Mundial do Combate ao cancer.

MAR Dia Nacional de Conscientizacdo sobre Mudancas Climaticas; Dia Mundial da Agua; Dia Internacional da Mulher.

ABR Dia Nacional da Conservacao do Solo; Dia do Ferroviario; Dia Mundial da Saude.

MAI Dia Mundial da Reciclagem; Dia Nacional da Mata Atlantica; Dia Internacional da Biodiversidade.

JUN Dia Mundial do Meio Ambiente; Dia Mundial dos Oceanos.

JUL Dia Mundial da Conservagao da Natureza.

AGO Dia Interamericano de Qualidade do Ar; Dia Nacional do Patrimoénio Histérico e Cultural.

SET Dia Mundial pela Limpeza da Agua; Dia da Arvore; Dia da Defesa da Fauna; Dia Internacional da Preservacdo da Camada de Ozénio
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TERCEIROS

GESTAO DE SEGURANCA | 221 § 9252 W

A gestdo de seguranca também contempla a capacitacao de terceiros e
empresas contratadas que atuam nas dareas sob jurisdicdo da FIPS.
Todos os colaboradores terceiros envolvidos na prestacao de servicos
devem realizar a integragcao obrigatéria, que inclui conteudos de
seguranca, o Regulamento Operacional Ferroviario (ROF 3) e as 7 Regras
da Vida, disponibilizados por meio da plataforma UniEx do SG3.

Contabilizando

pessoas
681 treinadas
em 2025
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ENCERRAMENTO

A AG-FIPS mantém uma perspectiva positiva para o exercicio em curso,
pautada no cumprimento integral do plangamento estratégico
estabelecido. Esse direcionamento abrange tanto a movimentagcao de
cargas previstas quanto a realizagdo dos investimentos essenciais a
sustentacdo das operacoes, garantindo eficiéncia, seguranca e
conformidade.

No curto

do volume de movimentacao no Porto de Santos. Esse
crescimento sera alicercado na expansao da infraestrutura € na otimizacao
dos processos logisticos, com énfase na integracao e no fortalecimento do
modal ferroviario.

GRI 401, 405 ——

— KzFIPS

A
, em alinhamento com 0s compromissos
Institucionais e regulatdrios assumidos pela AG-FIPS no Contrato

DIPRE/01.2022.

O ciclo de 2025 evidenciou que o alinhamento cultural constitui o maior
diferencial competitivo da FIPS, integrando estratégia e capital humano
com plena coeréncia. Esse amadurecimento organizacional consolidou a
identidade da empresa como base central para todas as operacdes e
decistes de gestao.

Em 2026, a FIPS utilizara essa solida base de governanca para fortalecer a
sustentabilidade de seu modelo de negdcio, escalando operacdes com
eficiéncia, convertendo seu propodsito corporativo em valor compartilhado e
consolidando sua lideranca no setor de atuacao.

‘R
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